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Newspace : une stratégie américaine m('és

<= Red Dragon en vue The National Aeronautics and Space Act

de la conquéte de Mars
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CONGRESSIONAL DECLARATION OF POLICY AND PURPOSE
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Sec. 20102. Congressional declaration of policy and purpose
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(c) Commercial Use of Space.— Congress declares that the general welfare of the United States
requires that the Administration seek and encourage, to the maximum extent possible, the fullest

commercial use of space.
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Le réle primordial de NRO et NGA dans la domination des USA en OT ¢
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The top five agencies, by spending
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National Security Agency

Central Intelligence Agency

Collect, analyze, evaluate,
disseminate foreign intelligence
and conduct covert operations.

Protect the government’s

information systems and intercept

foreign signals intelligence
information,

$14.7
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National Reconnaissance
Office

Design, build, and operate the

nation's signals and imagery
reconnaissance sateliites.

$10.3

T +12%

National Geospatial-
Intelligence Program

Generate and provide imagery
and map-based intelligence,

which is used for national security,

U.S. military operations,
navigation and humanitarian aid
efforts

General Defense
Intelligence Program
Provide assessments of foreign
military intentions and capabilities
to policymakers and military

commanders. Conduct human

and technical intelligence
collection, document and media
management.

O
+3%

Une « fuite » d’un document sur les budgets secrets des organisations de renseignement de 2013 a révéle
que leur total était alors de 52,6 GS dont les organisations spécifiquement spatiales (NRO et NGA)

représentaient 15,2 GS soit 28,9 % du total.



L’objectif de la NGA : la permanence de Pobservation . ¢
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GEOINT Reinvented

Persistent
GEOINT

Object-Based
Production

Digital
Production
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Soft power : une guerre économique réelle
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Les enjeux arctiques

Space U.S. Non-Space U.S.
g;tgié?“ssNelwork TerreStar Networks Autodesk Monsanto
ViaSat Inc. Bloomberg Beta National Rural
Lockheed Martin TSRS elocom,
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Non-Space Non-U.S.

Space Non-U.S.

Airbus Group SE T Bharti Enterprises
;ommunications Lid
Inmarsat and Company

jabbar Internet
Intelsat SA UrtheCast Corp. évoup

SES Virgin Group Liberty Global

8K Telecom Longford Energy
F lihoo 360

Sepss Epeitn PRty

Tencent Holdings
Totalplay

Les entités privées qui investissent dans
I’espace ont plus couramment leur siége aux
USA et proviennent plus souvent de secteurs
non spatiaux

Créer les conditions de
déstabilisation des concurrents
internationaux
Avoir une offre qui fait la différence -
compétitivité : performance, codt,
service, ...
Soutenir son marché national —
commande institutionnelle (science,
Défense, ...)
Faciliter 'export ou la prise de
participation dans des projets
internationaux

o lceEYE, financement US

o GOMSpace, idem
Profiter/Créer les conditions de
«rachat par la dette »
Identifier les phases de
développement — Levées de fonds
pour changer d’échelle

o Planet — Skybridge — TerraBella

o UrtheCast — DEIMOS

o IceEYE (US), DAURIA (Chine),

Satellogic (Chine)



Planet et les autres ‘:
+ « CNEes »

Un soutien de bout en bout pour qu’un grand groupe Les grandes manceuvres ont

entre au tour de table... MONSANTO via Climate Corp 2017 commencé

» Planet deale avec Google et
réecupere les Skysat de TerraBella

The National NASA White House . net &) Terra Bella

Aeronautics & Emerging Space « Harnessing the
Space Act 5;“"'5::*"‘:* * » Accord Planet — Farmer’s Edge
evolution to .
. (octobre) et Human Rights Watch

Promote
Innovation and
Entrepreneurship

® > UrTheCast-Deimos et SpaceEye
® signent un accord de partenariat
[ ]

» Planet annonce « Mission 1
completed ! » => 1 Terre en 1jour

Google . » TAS + SpaceFlight fabriqueront
& Terra Bella . les satellites de BlackSky Global

-i.‘. THE CLIMATE
W CORPORATION

PLANET
LABS

» Hera systems change de
106MS ' management <= anciens de
BOEING

S
2006 2010 2013 2014 2015 2016 2017 > Rachat B)/u/?/)+ DigitalGlobe

B > Acquisition de Orbital ATK par
Northrop Grumman




Des grands : Le cas Harris (1/2)
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Trailing
Cubesat FTS

Leading
Cubesat FTS

Spectral Range: 5.7 — 8.3 ym
Spectral Resolution: 1 cm-1
Swath: 2000 km

Instrument Mass: 5 kg
Pointing Accuracy: 0.02°
Downlink Capability: 2 Mbps
Power: 40 W

https://www.harris.com/so
lution/hypercube-3d-
wind-measurement

Le concept Hypercube de mesure des vents en 3D Prototype de satellite hypercube

* Entreprise fondée en 1895 (Cleveland) pour
commercialiser un chargeur automatique de papier
pour impression

» A partir de 1957 s’intéresse au spatial a travers les
téelécommunications

* Aujourd’hui, un revenu annuel de 8G$ et une offre
centrée sur les systémes de télécommunications,
les systemes d’intelligence et spatiaux et les
systemes électroniques

Innovation
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Harris annonce pour 2019 un service de données
vent sur la base de sa constellation de 12
satellites

Satellites fournis par Space Dynamics (un
laboratoire de Utah State University)

Instrument améliorant la technologie du CrIS de
la NOAA (JPSS-1)

La géométrie de la constellation permet une
separation temporelle de 15 min et une revisite
de 2 fois par jour a I’équateur

W o




Mais aussi des grands : Le cas Harris (2/2)

Innovation

Constellation: 12 HyperCubes—overiapping
ground tracks separated by 15 minutes

Channels: 637 (1600-2250 cm* at 1.26cm*
spectral resolution)

Ground sample size: 5 km

Focal Plane Array: 25x25 MWIR

Thermal: 2 stage passive cooler (95K at FPA)
Mass: 12 kg (full sateliite)

Vvolume: 6U-12U

Power: 13 W (instrument), 21 W total
NEdN: 0.1-0.2 mw/m2srcm

Radlometric Accuracy: 0.5K

Prospective

4

Accuracy: 2-3 m/sec
Density: 30+ vertical layers
Frequency: Every & hours

ccmeane o veconcunscrnsncs

HYPERCUBE"

30 WIND MEASUREMENT

Weather forecasting models depend on detailed observations of the
atmosphere to produce accurate forecasts. Satellites have significantly
increased the amount of temperature and moisture data collected, but
the availability of wind data at multiple levels of the atmosphere has
lagged behind. Harris developed the HyperCube™ three-dimensional
sounding instrument to bridge that gap.

More detailed wind information has been
identified as a top priority to improving
weather forecasting models. Harris provides
HyperCube™, a high-performance, cost-
effective solution.

HyperCube™ is designed to measure vertical
profiles of temperature and moisture,

and the speed, direction, and elevation of
winds in the atmosphere. Being a Fourier
transform spectrometer, the HyperCube™

is much smaller, less expensive, and easier
to implement than complex LiDAR wind
measurement programs.

Enabled by the proven sounding
technology of Harris, HyperCube™
uses more than 600 hyperspectral
infrared channels to provide wind
measurements at more than 30 layers
of the atmosphere, at a fraction of the
size of previous instruments.

Data accuracy is maintained using an
onboard calibration target capable

of precise, absolute calibration.
HyperCube™ also offers collection time
flexibility, allowing for more mission
coverage than alternative technologies.



Et des nouveaux : le cas PlanetlQ i cgs o i

Revolutionizing our understanding of Earth’s atmosphere with the highest-quality,
most cost-effective data for weather forecasting and climate monitoring. B instruments In-Orbit or Planned and Funded Optimistic Scenario

140

GLOBAL POWERFUL PRECISE

Over 8 million observations per day Penetrates through clouds & storms down to the The most accurate global measure of

Earth’s surface (where weather matters most) temperature
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PlanetiQ will launch the first commercial constellation exclusively
focused on weather, climate and space weather, with 12
microsatellites on orbit by early 2018.

Weather Space Weather Climate
* Entreprise fondee en 2012 (Boulder) Vertical atmosphere lonosphere Vertical atmosphere
* PlanetiQ représente un modéle nouveau de profiles: measurements: profiles of:
coopération pUbliC-pI’iVé - lever des fonds pl’iVéS = Refractivity = Total Electron Content = Refractivity
N = Pressure = Scintillations = Pressure
pour augmenter les systemes gouvernementaux T . .
, . = Temperature = Local Energetic Particles = Temperature
par des données commerciales « Density « F-Region « Density

Innovation

*% Prospective



Pays possédant des satellites N é

En 2017,ily en a

Sources : UCSUSA (Union of Concerned Scientists USA)

‘k . Et agences spatiales




Nombre de satellites d’observation de la Terre
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D'autres pays commencent a

Nombre de satellites lancés chaque année
dans le domaine optique (résolution < 100 m)
16

lancer leurs propres satellites

Lancement des premiers

14 4

satellites privés THRS
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Lancement du premier

| Lancement du premier satellite SPOT

| satellite Landsat

41 L sl

................

1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014

E-N

Nombre de satellites
ny (7]

Année de lancem ent

4

60 agences (météorologie)

+ Satellites commerciaux
(imagerie)

~400 satellites

+ Satellites de Défense
(optique & radar) ??

France (total)

~25 satellites lancés
(4 Défense)

vers 2020
~34 satellites
( 7 Défense)

Innovation "%



2013 : Arrivée des cubesats N é

Projections based on announced and future plans of developers and programs indicate as
many as 3,000 nano/microsatellites will require a launch from 2016 through 2022

2 700
(=)
i
—
=
@ 600 . Full Market Potential 575
= 530
B --=-- [l SpaceWorks Forecast
% istori 480
w
2 500 I Historical Launches
5 422
-g - -
-
S 400 '_-—-" 435
= ._,_-‘ 407
379
300
200
100
o - - I 16-001
o -~ o~ o < wn [{e] ~ [ee) [2) [=] -~ o™
— — — — — — — — — — I o~ o~
o (=} o o o o o (=) o o [=] (=] (=}
o~ N ™~ o™~ o~ o~ ™~ (98] o~ o~ (9] (9] o™~
The 2016 Full Market Polential dataset is a ination of launch market research, and i itath to account for future activities and programs.
The 2016 SpaceWorks Forecast dataset reflects Sp: " expert value on the likely market outcome.

et de + en + d’universités bénéficiant de transfert de technos Défense
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Paysage des annonces de constellations OT é
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2000 to 2025...from New Space to Resilient Space and towards Fast Space? é
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New

Space

COTS
Miniaturizing
Capital risk
Venture Capital
Digital
New actors
Business 360
Verticalizing

Resilient Space: landscape in 20207
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Fast Space
X,

Fast production
Factory 4.0

Fast deployment
Small Launcher

Fast reconfiguration
Servicing
Recycling Stations
Energy
Robotics & Al

Fast service delivery
Al & Analytics



Chine : des ambitions concretes
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Des partenariats bienvenus : SpaceEye
devient I’élément de crédibilité clé de la
constellation PanGeo dirigée par UrTheCast
pour lutter contre les 3 gros

R == ‘.
Taihe Palace of the Forbidden
City | 31 May 2017

Une 2¢me chance pour Satellogic :
Investissement Tencent ; supply
chain partiellement en Chine ;
business focalisé Chine

Les acteurs chinois dépoilent des
initiatives dans toutes les
composantes de I'observation de
la Terre

Le marché intérieur est suffisant a
justifier les investissements dans
des constellations

Le développement de
I'intelligence artificielle est trés
actif (du fait de la moindre
réticence de la société chinoise a
son usage)

Les fonds chinois permettent de
jouer a I’échelle internationale a
travers des partenariats
occidentaux




Les projets radar se portent bien é

Les projets radar se portent bien

2018 Q1 :

» Lancement du POC IceEye (12/01/2018)
» Lancement ASNARO-2 (17/01/2018)

» Lancement PAZ (2018/02/22)

2018 Q2

» Lancement du POC Capella : Juin

» Lancement du POC NovaSAR-S ?

» Lancement SAOCOM 1A en Juin ?

» Lancement Radarsat Constellation ?




Impacts sur I’écosystéme francgais des services

Agriculture Défense & Risques

Gestion des ressources Gestion des infrastructures
Suivi environnemental Planet | Airbus DS Geo
Planet | Geosys Hera Systems | TPZ
Norstar | c|s-SIRS BlackskyGlobal | Magellium
Omni Earth | Ajrpus DS Geo-Farmstar  Satellogic | CLS-SIRS
AstroDigital | Tpz Urthecast | SERTIT
BlackskyGlobal | Terranis DMC3-21AT | PREDICT Services
Satellogic | Eartn3 CGST | Earth3
CGST | openForest SpaceView | Gaiddon Software
SpaceView | | K Spatialist SMOTR-Gazprom
Dauria Perseus | pixstart MKA-N Roskosmos
UrtheCast | spapplanet
GHGSat T agreenculture
SeaHawk

Analyses financiéres Météorologie

Tous + Airbus DS Geo Spire Météo France
Descartes Lab TPZ PlanetlQ HD Rain
URSA Space Geosys GeoOptics
Planet Observer TempusGlobalData
SteadySun

Surveillance maritime

Spire | Airbus DS Geo
Planet | TPZ
Hera Systems CLS
BlackskyGlobal | ACRI
Satellogic Mercator
UrtheCast | SmartnGo
CGST
SpaceView
Iceye

UrtheCast Planet Observer
Planet
Space VR

Source M.Lafaye CNES, DIA-IP




